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Visión institucional
Nuestra acción educativa se centra en la formación de personas competentes y
ciudadanos responsables que conviven en una sociedad en constante cambio,
aportando a la justicia social.
Fomentamos una cultura de altas expectativas en el aprendizaje, reconocemos el rol
central de los docentes, promovemos prácticas inclusivas a partir de un liderazgo
distribuido y convocamos a la comunidad a alcanzar la excelencia académica desde
la autonomía de sus integrantes en un ambiente organizado y seguro.

La Cuenta Pública, es un documento que presento a la
Comunidad Escolar en mi calidad de Directora respecto de la
gestión educativa del año 2023, conforme a la legislación vigente.



Equipo Directivo 6
Docentes 22

Equipo Convivencia Escolar
Psicóloga 1
Trabajadora Social 1

Equipo del Programa de Integración Escolar
Educadoras Diferenciales 4
Fonoaudióloga 1
Psicóloga 1
Terapeuta Ocupacional 1

Asistentes de la Educación 36
Inspectores de patio 15
Soporte Informático 1
Auxiliares de Aseo 10
Rondines 3
Contadora 1
Secretaria 1

Sostenedor Corporación Municipal de la Florida
Secretario General Cristián Águila Jorquera
Jefe de la Dirección de Educación Marcelo Garrido Melo
Directora María Celeste Rojas Bustos
Inspectora General Paula Garcés Rojas
Jefa U.T.P. Inés Antonia López Venegas
Coordinadora Convivencia Escolar Fabiola Andrea Aguilera Sandoval
Coordinadora PIE Cinthya Carolina Fontecilla Bastías
Orientador Mónica Beatriz Muñoz Pinochet
Total Planta  Funcionaria 71

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



RESULTADOS INSTITUCIONALES
MATRÍCULA Y ASISTENCIA



Fuente: Sistema de Información General de Estudiantes (SIGE) Mineduc

• Matrícula 2023
Matrícula Final 479

Retirados 79

Promovidos 362

Reprobados 38
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Fuente: 4° Reporte para el seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa interrumpida o 
irregular, MINEDUC 2024



Fuente: 4° Reporte para el seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa interrumpida o irregular,
MINEDUC 2024

Cantidad de estudiantes 2023 retirados dentro del año y que no tienen matrícula 
vigente en ningún otro establecimiento al 31 de octubre de 2023, según su último 
curso en que estuvo matriculado:



Distribución (y número) de estudiantes del 
establecimiento según su rango de asistencia 

2023



¿Cuál es nuestro desafío?
Abordar el grave ausentismo crónico que tiene 
como consecuencia:

• Menores niveles de aprendizaje ante la falta de
sistematicidad de los procesos pedagógicos.

• Menores ingresos dado que la Subvención Regular y la
Subvención Escolar Preferencial (SEP) se pagan por
asistencia y por lo tanto, los ingresos no cubren los
gastos de operación del establecimiento, impidiendo
desarrollar Proyectos de Mejoramiento.



GESTIÓN DE LA 
CONVIVENCIA ESCOLAR 
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Número de estudiantes derivados a redes comunales y no comunales de apoyo
psicosocial

Número de Denuncias al sistema judicial (negligencia, maltrato, abuso)

Número de estudiantes insertados en redes psicosociales

Número de estudiantes insertados en programas de protección Mejor Niñez

Cantidad de Reuniones de RED

Número de casos emergentes atendidos

Cantidad de Apoderados Atendidos por Consultas Psicosociales

Atenciones 2023



Objetivo general del PGCE:
Promover en la comunidad educativa del Liceo Bicentenario
de Excelencia Benjamín Vicuña Mackenna, el aprendizaje de
modos de relacionamiento que posibiliten una convivencia
armónica basada en el respeto, la inclusión, la participación
y la resolución pacífica de conflictos, entre los años 2023 –
2026. 1.Objetivos específicos del PGCE:

•Identificar las capacidades y herramientas que poseen los
estudiantes para regular sus emociones y comportamientos,
reconociendo la manera en la que se perciben a sí mismos y
el modo de relacionarse con otros.
•Generar estrategias destinadas a disminuir los factores de
riesgo en la población adolescente, a fin de prevenir
situaciones de violencia escolar.
•Generar instancias de capacitación para fomentar la buena
convivencia escolar, el bienestar y la salud mental de la
comunidad educativa.
•Generar estrategias para la inclusión y la no discriminación
en el contexto escolar.



RESULTADOS ACADÉMICOS



¿QUÉ NOS MUESTRAN LOS DATOS?

•
Los datos revelan que se produce un 9.5% de repitencia (38 estudiantes)
•El nivel con mejor promedio es 4° medio (57), mientras que el curso con mejor
desempeño es el 4°C (59)
•Las evaluaciones APTUS indican lo siguiente:

Lenguaje: dificultades en las habilidades de Interpretación y Reflexión en el eje
Escritura e Investigación

Matemática: dificultades en las habilidades de Razonamiento y Aplicación en el eje
Álgebra y Funciones, sumando a esto dificultades en el desarrollo de habilidades de
resolución de problemas



Historia: dificultades en el análisis de texto e interpretación de documentos

Ciencias: dificultades en el área de razonamiento lógico, aplicaciones en la vida real

Educación Ciudadana: dificultades en el análisis e interpretación de información

Ciencias para la ciudadanía: dificultades en el análisis e interpretación de información



Resultados por nivel y por curso
( FUENTE: LIBRO DIGITAL)

•
% de repitencia año 2023
•Desempeño nivel y curso



Fuente: Entrevistas, documentación médica

Situaciones Especiales
(Fuente: Entrevistas, documentación 

médica)

Trabajo académico en domicilio: 14 
estudiantesNivel N° estudiantes

1° 4

2° 5

3° 1

4° 4

Situaciones Especiales

Cierre de año anticipado: 3 estudiantes

Nivel N°4° estudiantes

1° 1

2° -

3° 2

4° -



PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR
(PIE)









ORIENTACIÓN



Actividades asistenciales 

PERIODO ACTIVIDAD INSTITUCIÓN ESTADO
AGOSTO COORDINACIÓN BECA CENCOSUD COMUDEF OK

ANUAL
COORDINACIÓN RED DE SALUD (SAE) 
OFTALMOLOGÍA/TRAUMATOLOGÍA

SAE OK

ANUAL COORDINACIÓN SERVICIO DE ALIMENTACIÓN PAE 
(DESAYUNO/ALMUERZO/TERCER SERVICIO)

JUNAEB OK

ANUAL COORDINACIÓN ENTREGA TNE JUNAEB OK
DICIEMBRE COORDINACIÓN BECA MUNICIPAL MUNI. LF OK
DICIEMBRE COORDINACIÓN ENCUESTA DE VULNERABILIDAD JUNAEB OK

JULIO COORDINACIÓN OPERATIVO CLAP (COMUDEF/UDP) COMUDEF/UDP OK
MARZO COORDINACIÓN SUBVENCIÓN PRO-RETENCIÓN MINEDUC OK
MARZO COORDINACIÓN ENTREGA UTILES ESCOLARES JUNAEB OK



Afectividad y género

PLAN ACTIVIDAD ESTADO

PLAN DE SEXUALIDAD, AFECTIVIDAD Y 
GÉNERO

CHARLA 1º MEDIOS (U SANTO TOMÁS) OK
CHARLA 2º MEDIOS (UDP) OK
CHARLA 3º MEDIOS (UDP) OK
CHARLA 4º MEDIOS (UDP) OK
CHARLA ENFOQUE DE GÉNERO 
FUNCIONARIOS (UDP)

OK

PREVENCIÓN CONSUMO DE DROGAS INTERVENCIÓN ENAC 3º MEDIOS OK
DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO SALUD ESCUELA ENFERMERIA UDP OK



PLAN ACTUALIZACIÓN % IMPLEMENTACIÓN 

Plan de afectividad, sexualidad y género SÍ 100

Plan de formación ciudadana SÍ 100

Plan de orientación SÍ 50



Desafíos Coordinación Académica 2024

UNIDAD DESAFÍOS

COORDINACIÓN 
ACADÉMICA

• Mejorar procesos internos (Plan acompañamiento, Decreto 
67, monitoreo libro digital, reuniones comunidades de 
aprendizaje)

• Mejora de resultados a nivel general
• Apropiación de tiempos para TC y reflexión pedagógica

PIE
• Mejora de procesos internos (seguimiento estudiantes 

transitorios, TC profesores asignaturas)
• Lograr el mismo nª de estudiantes PIE 2023

ORIENTACIÓN
• Mejorar procesos internos (monitoreo actividades con 

Profesores Jefes)
• Lograr un 100% de cobertura Plan orientación a nivel general



PROCESOS INSTITUCIONALES



Ámbito Estrategia Nivel de Cumplimiento

Gestión 
Pedagógica

Implementación de acciones pedagógicas, con
perspectiva transdisciplinarias e inclusivas para el
desarrollo de habilidades, mediante el uso de
tecnologías

● Implementado de
manera adecuada
(50% a 74%)

Gestión de la 
Convivencia 

Escolar

Generación de instancias de participación
destinadas al fortalecimiento de los vínculos
comunitarios y promoción de los valores foco en la
prevención de la violencia escolar.

● Implementación
avanzada (75% a
99%)

Gestión de 
Recursos

Implementación del Plan de Seguridad Escolar
(PISE) con énfasis en el cumplimiento de los
protocolos de seguridad sanitaria

● Implementado de
manera adecuada
(50% a 74%)

Liderazgo
Gestión de recursos humanos y materiales para
movilizar y convocar a toda la comunidad escolar a
participar en la ejecución de las acciones
propuestas en el Proyecto Bicentenario

● Implementación
avanzada (75% a
99%)

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

Fuente: Comunidad Escolar- Mineduc





INFORME FINANCIERO



Fuente de 
Financiamiento Ingreso Percibido

Subtitulo 21 
(remuneraciones)

Obligación 
Devengada Saldo

Subvención General 747.635.444 931.098.338 105.565.061 -289.027.955 

SEP 157.079.325 101.922.336 52.073.517 3.083.472 

PIE 91.271.233 120.678.571 1.232.603 -30.639.941 

FAEP 2022 11.368.791 11.368.791 -22.737.582 

Mantenimiento 9.020.178 4.663.063 4.357.115 

Fuente: Dirección de Educación - COMUDEF



• Muchas gracias!!!


